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Voorwoord door de voorzitter 
 
Dit jaarverslag geeft een overzicht van de werkzaamheden van de Stichting Veluws 
Museum Hagedoorns Plaatse in 2024. Museum ‘Hagedoorns Plaatse’ is een 
museum met cultuurhistorisch erfgoed in de gemeente Epe. Het pronkstuk van het 
museum is de boerderij uit 1715. In de komende jaren zal er een verschuiving 
plaatsvinden van focus op de agrarische onderwerpen naar landschappelijke. In 
hoofdstuk 1 wordt dat nader toegelicht. 
 
In hoofdstuk 1, de inleiding, staan de belangrijkste ontwikkelingen van het museum in 
2024.  
 
Hoofdstuk 2 betreft de kernactiviteiten van het museum: het bereiken van het publiek 
door: 

- het verzorgen van tentoonstellingen; 
- educatie; leerlingen van het basisonderwijs kennis laten maken met het 

cultureel erfgoed van de regio; 
- het organiseren van bijzondere activiteiten, zoals lezingen en evenementen. 

 
De ontwikkeling van de organisatie en de bedrijfsvoering treft u aan in hoofdstuk 3. 
Hoofdstuk 4 bevat een overzicht van de bezoekersaantallen, de kerncijfers en de 
samenstelling van het bestuur. 
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1. 2024: Op volle kracht vooruit 
 
In 2024 werd de vacature van voorzitter ingevuld waarmee het bestuur weer 
nagenoeg op volle kracht is. We zijn nog op zoek naar een (bij voorkeur vrouwelijke) 
secretaris. 
Begin 2024 kregen we van de Museumvereniging het bericht dat we ons weer voor 
een periode van vijf jaar een gecertificeerd museum mogen noemen. Opnieuw 
hebben we aan de zeer strenge eisen van het Museumregister voldaan. Voor de 
bezoekers betekent het dat zij met een Museumjaarkaart gratis naar binnen mogen.  
In 2024 hebben we de coronaperikelen definitief achter ons gelaten en kwam het 
bezoekersaantal weer op een normaal niveau. Het financieel resultaat was nul.      
Het bestuur heeft in 2024 samen met de directeur een begin gemaakt met het 
formuleren van een nieuwe strategie.   
De voorspelling is dat kleine musea als die van ons bij ongewijzigd beleid nauwelijks 
kunnen overleven. Volgens het CBS is het aantal mensen dat op boerderijen werkt 
de laatste 60 jaar met 75% afgenomen. Onze bezoekers zijn nu voornamelijk 
mensen die belangstelling hebben voor het boerenleven van vroeger. En helaas 
wordt die doelgroep dus steeds kleiner en ook steeds ouder. Dat betekent iets voor 
ons. 
Het betekent niet dat we afscheid moeten nemen van de boerderij, integendeel. Daar 
zijn we trots op en samen met de rondleiders is dat een uniek gegeven. We gaan wel 
ons speelveld wat verruimen om meer bezoekers te kunnen bereiken: het Veluws 
landschap wordt het overkoepelende thema voor de komende jaren en we gaan 
gezinnen aan de huidige doelgroep toevoegen. Dat betekent wat voor de vorm- en 
beeldtaal en voor de activiteiten. 
In 2025 gaan we verder met het detailleren van deze strategie en het vertalen ervan 
naar de operatie. 
 
We kunnen opnieuw terugkijken op een jaar waarin heel hard gewerkt werd. 
Natuurlijk in de eerste plaats aan de opening van een nieuwe wisseltentoonstelling, 
dit keer over de geschiedenis van het speelgoed. Maar ook het educatieve 
programma, de kindermiddagen, de schoonmaak, de promotie, de administratie, de 
rondleidingen, de tuin, de winkel, de kassa, het collectiebeheer en het technisch 
onderhoud vroegen veel aandacht. Ook de verbouwing van de varkensschuur, om er 
de keuken en ontvangst met kassa te kunnen huisvesten, heeft heel wat van de 
vrijwilligers gevraagd. Het resultaat mag er zijn. 
 
In de zomer van 2024 werd alweer gestart met het ontwikkelen van de nieuwe 
tentoonstelling voor 2025. Geheel in lijn met de nieuwe strategie, waarin voor het 
Veluws landschap als overkoepelend thema is gekozen, zal de nieuwe 
tentoonstelling gericht zijn op de rol van het water op de Veluwe. In het najaar van 
2024 vond de uitwerking van het concept plaats met vooraanstaande partijen als De 
Bekenstichting, Vitens en Waterschap Vallei en Veluwe. Zij zullen nauw bij de 
tentoonstelling en aanpalende activiteiten betrokken blijven. 
 
Op bestuurlijk niveau vond er enkele keren prettig en vruchtbaar overleg plaats met 
wethouder vd Berg en andere vertegenwoordigers van de gemeente. 
 
Een speciaal woord van dank is hier op zijn plaats voor alle vrijwilligers, de directeur 
en de conciërge. Hun inzet en betrokkenheid waren zeer groot.  
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2. Bereiken van het publiek  
 
Beleid marketing en communicatie. 
In het jaar 2024 is er op het gebied van Marketing & Communicatie (M&C), naast 
uitvoerend werk, veel aandacht besteed aan de lange termijn strategie.  
 
In het bestuur is voor de strategieontwikkeling specifieke kennis aangetrokken. 
Belangrijke vraagstukken waren en zijn wat de propositie van het museum voor de 
komende jaren zal worden. M.a.w. met welk aanbod gaan we welke doelgroep 
interesseren. Hiervoor is onderzoek gedaan naar het profiel van de huidige 
bezoekers van het museum. Met de vraag in hoeverre deze doelgroep 
toekomstbestendig is en wat de grootte van die groep in potentie is. Dit is bekeken 
vanuit het doel om groei van het aantal bezoekers te realiseren om zo meer mensen 
in contact te brengen met cultureel erfgoed. Parallel is onderzocht welke alternatieve 
doelgroepen voor ons museum interessant zijn. Deze strategievorming is vervolgens 
vertaald naar een nieuwe propositie. De nieuwe museumstrategie zal begin 2025 
eerst intern en daarna extern worden gecommuniceerd. In 2025 zal deze strategie 
verder uitgewerkt worden met onder andere de vertaling naar nieuw aanbod, 
merkwaarden en communicatiestrategie.  
 
Educatie is één van de belangrijke beleidspunten van het museum. Met de 
accordering van het Convenant Cultuur en Onderwijs besteden wij als museum 
hieraan ruim aandacht. Het doel van dit convenant is om een kwaliteitsslag te maken 
naar meer samenhang, diepgang en inbedding van cultuureducatie in het curriculum 
van vooral de basisscholen.  
 
Operatie 
Diverse brainstormsessies in het begin van het jaar hebben vele nieuwe ideeën 
opgeleverd. De belangrijkste doelen hiervan waren nieuw aanbod te creëren en 
manieren te vinden hoe meer bezoekers aan te trekken. In de praktijk zijn een aantal 
nieuwe wervingsinstrumenten ingezet. Tegelijkertijd hebben we ervaren dat de 
vrijwilligersorganisatie in de uitvoering ook z’n kwantitatieve beperkingen kent. Voor 
de afdeling M&C was de bezetting te klein en de benodigde expertise onvoldoende. 
Deze ervaring heeft ertoe geleid dat de eerste stappen zijn gezet in nieuw 
wervingsbeleid voor vrijwilligers. En in het ontwikkelen van expertise van bestaande 
vrijwilligers. In de loop van het seizoen heeft deze aanpak geleid tot succesvolle 
werving van onder andere M&C vrijwilligers die zich vooral hebben gericht op het 
nieuwe seizoen 2025. 
 
Aanbod 
Tentoonstelling 
In 2024 is in de moderne expositieruimte de tentoonstelling Speelplezier te zien 
geweest. Deze verrassende tentoonstelling was een tijdreis van 100 jaar door de 
geschiedenis van het speelgoed. Een expositie die veel herkenning opleverde bij de 
bezoekers van alle leeftijden.  
Er waren vele pronkstukken van toonaangevende musea en van particulieren uit Epe 
en omgeving te zien. Zo werkten het Rijksmuseum van Oudheden in Leiden, het 
Openlucht Museum in Arnhem, CODA museum in Apeldoorn en het 
Speelgoedmuseum in Deventer van harte mee. 
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Rondleidingen 
Vele bezoekers hebben genoten van de rondleidingen die dagelijks zijn 
georganiseerd in de 300 jaar oude boerderij, de schuren en het erf. Prachtige 
verhalen en anekdotes zijn weer verteld door de rondleiders over hoe het 
boerengezin in begin 1900 leefden en werkten. We zijn verheugd in 2024 diverse 
nieuwe rondleiders te hebben kunnen aantrekken.  
 
 
Educatie –Reizen in de Tijd 
In het kader van Reizen in de Tijd worden via Cultuurplein Noord Veluwe meerdere 
leerlijnen aangeboden aan de basisscholen. Met als doel gedurende de hele 
basisschooltijd aandacht te besteden aan ons cultureel erfgoed. De lessen worden in 
samenwerking met de stichting Erfgoed Gelderland en Cultuurplein Noord Veluwe 
ontwikkeld en verzorgd door goed ingewerkte vrijwilligers van het museum.   
 
Kindermiddagen  
In de zomervakantie hebben weer veel kinderen deelgenomen aan de 
kindermiddagen op de woensdag en zaterdag. Het zijn bijeenkomsten vol creativiteit 
en informatie over het leven op de boerderij. De middagen zijn bezocht door kinderen 
en ouders uit de Gemeente Epe maar ook zeker door vakantiegangers.  
 
Epe Fiets door Rotary en Innerwheel 
Fietsers gebruiken het museumterrein als start- en finishplek van de fietstocht. De 
tocht werd afgesloten met een hapje en een drankje.  
 
Koppel-SWOE Nieuwe Nederlanders 
Nieuwe Nederlanders kregen het participatiecertificaat uitgereikt in het museum. 
Secundair doel was ze te laten kennismaken met de regionale cultuur.  
 
Public Relations   
In het voorseizoen is een marketingkalender opgesteld. De kalender gaf overzicht in 
welke marketing- en communicatie instrumenten wanneer in het seizoen zouden 
worden ingezet. Ondanks de magere bezetting van de M&C afdeling hebben we toch 
nog voldoende instrumenten kunnen inzetten. Voorbeelden hiervan zijn: Online 
Facebook en Instagram en onze website die in 2024 fors is aangepast. Duizenden 
flyers zijn door de vrijwilligers naar vakantieparken, campings en hotels gebracht. 
Langs de weg N309 zijn nieuwe reclameborden geplaatst met aandacht voor het 
museum en meer specifiek de tentoonstelling Speelplezier. Er is geadverteerd in de 
lokale kranten en in diezelfde kranten hebben we veel free publicity kunnen 
genereren door steeds weer goede artikelen aan te leveren. Voor het eerst heeft het 
museum ook deelgenomen met een stand op zes Zomermarkten in Epe. Vrijwilligers 
en scholieren van de RSG N.O.- Veluwe hebben via deze markt duizenden flyers 
aan inwoners van de Gemeente Epe en vakantiegangers kunnen uitdelen.  
 
Op diverse manieren heeft het bestuur en de directie in 2024 de aandacht naar de 
groep van 80 vrijwilligers vergroot. Intern elan zien wij als een belangrijke motor in de 
promotie van het museum. Maar ook zeker als motivator een thuisplek te creëren 
voor alle vrijwilligers.   
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Voorbereiding nieuw seizoen 2025 
Tijdens de winterperiode is het museum voor bezoekers gesloten, maar waren er 
volop activiteiten door vrijwilligers ter voorbereiding op het nieuwe seizoen. Zo zijn 
we gestart met de voorbereiding van de nieuwe tentoonstelling Waterreis. De 
tentoonstelling vertelt het verhaal van het water als de bron van het leven op de 
Veluwe. Het is een reis in de tijd, door het landschap, langs flora en fauna, via 
bewoners, gebruikers en organisaties. Het gaat over de eeuwenoude waterbronnen 
en de unieke Veluwse waterbel. Ook de uitdagingen van nu komen aan bod zoals 
waterschaarste, vervuiling en de gevolgen van klimaatverandering.  
Ook zijn in het najaar de voorbereidingen gestart voor een nieuwe multimedia 
Familietour met als titel: Sta stil en ontdek! Tijdens deze tour, bestemd voor gezinnen 
met kinderen tussen de 6 en 12 jaar, gaat de bezoeker 100 jaar terug in de tijd om te 
ontdekken wat hij of zij belangrijk vindt in het hier en nu! Op pad met een smartphone 
worden via QR-codes verhalen vertelt over het boerenleven van toen. Tussen de 
verhalen door gaan de gezinnen aan de slag met uitdagende vragen en opdrachten. 
Met als doel om via de oudheid o.a. te ontdekken wat zij in het hier en nu persoonlijk 
belangrijk vinden. 
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3. De organisatie 
Het museum bestaat uit twee stichtingen: 

- Stichting Veluws Museum ‘Hagedoorns Plaatse’ (exploitatie van het museum); 
- Stichting Beheer ‘Hagedoorns Plaatse’ (eigenaar van het onroerend goed en 

de collecties, tevens verantwoordelijk voor het onderhoud hiervan).  
Deze paragraaf heeft betrekking op de Stichting Veluws Museum ‘Hagedoorns 
Plaatse’.   
 
Veluws Museum ‘Hagedoorns Plaatse’: een vrijwilligersorganisatie 
‘Hagedoorns Plaatse’ is een echte vrijwilligersorganisatie. Zonder de inzet van de 
ruim 80 vrijwilligers is de exploitatie van het museum niet mogelijk.  
De vrijwilligers zijn globaal verdeeld in een aantal groepen, die ieder voor een 
bepaald specialisme ingezet kunnen worden: 

- rondleidingen 
- gastheren en gastvrouwen 
- educatie,  
- catering,  
- communicatie,  
- kindermiddagen,  
- onderhoud tuinen, 
- onderhoud gebouwen en roerend goed. 

 
Ook het bestuur bestaat volledig uit vrijwilligers. Vrijwilligers vormen de basis van de 
organisatie, dit is de kracht van het museum en zou zo moeten blijven. 
 
Het bestuur heeft ook dit jaar zorgen over de bemensing van het museum. 
 
Directeur en conciërge 
Een (deeltijd) betaalde directeur stuurt de vrijwilligers aan en zorgt voor een verdere 
ontwikkeling van de organisatie. De directeur is vaste adviseur van het Algemeen 
Bestuur en het Dagelijks Bestuur. De directeur zorgt ook voor een meer intensieve 
samenwerking met andere (erfgoed) organisaties in Epe en de regio. De conciërge is 
dagelijks aanwezig voor openen en sluiten en lopende zaken op het terrein. 
Bovendien is de conciërge vraagbaak voor vrijwilligers. 
 
Bestuur 
De huidige samenstelling van het bestuur van de stichting treft u aan in bijlage 3. 
In het verslagjaar werd een groot aantal lopende zaken door het dagelijks bestuur 
(DB), bestaande uit de voorzitter, de penningmeester en secretaris van de stichting 
Veluws Museum ‘Hagedoorns Plaatse’ afgewikkeld. Het DB komt in principe 
eenmaal per drie weken bijeen. 
 
Vertrouwenspersoon 
In dit verslagjaar is geen een beroep gedaan op de diensten van de externe 
vertrouwenspersoon.  
 
ANBI 
De Stichting Veluws Streekmuseum beschikt over een ANBI-verklaring. Dit betekent 
dat de stichting is vrijgesteld van schenkingsrechten. Dit geldt ook voor de Stichting 
Beheer (onroerend goed en collectie). 
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Museumregistratie  
Het Museumregister is een register van museale instellingen die aantoonbaar 
voldoen aan criteria voor een kwalitatief hoogwaardige invulling van de functies van 
een museum. Deze criteria zijn samengevat in de Museumnorm. Het beheer van het 
Museumregister wordt uitgevoerd door de onafhankelijke stichting Museumregister 
Nederland. Het doel van dezer registratie is het zichtbaar maken, bewaken en 
verbeteren van de kwaliteit van de Nederlandse musea ten behoeve van het 
verantwoord beheer van ons museale erfgoed. 
Veluws Museum ‘Hagedoorns Plaatse’ is een geregistreerd museum, dit betekent dat 
het voldoet aan de criteria van het Museumregister. Hier wordt het gehele jaar aan 
gewerkt via verschillende vastgestelde procedures, met name betreffende de 
collectie. 
In 2022 werd het museum onderworpen aan een audit. De audit is in 2023 afgerond 
en in 2024 hebben we de registratie weer gekregen. 
 
Vrienden 
De vereniging ‘Vrienden van het Veluws Streekmuseum’, opgericht op 12 juli 1993, 
telde in het verslagjaar ongeveer 120 leden. Het doel van de vereniging is het 
bevorderen van de belangen van het Veluws Museum ‘Hagedoorns Plaatse’ en een 
bijdrage leveren aan het behoud van ons cultureel erfgoed. Het bestuur stelt de 
ondersteuning van de ‘Vrienden’ zeer op prijs. 
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4. Bezoekersaantallen, jaarcijfers & toelichting en samenstelling bestuur 
 
 
 
Bezoekersaantallen 2009-2024 

 
Jaar Bezoekers Groepen Evenementen Totaal Waarvan 

museumkaart 
2009 4.595 500 800 5.900 824 
2010 4.700 1.200 750 6.650 1.100 
2011 4.500 1.000 350 5.850 1.030 
2012 4.000 700 1.050 5.647 871 
2013 6.164 1.091 1.350 11.133 3.723 
2014 4.119 1299 2020 7.438 1.256 
2015 4.178 908 1.696 6.782 1.341 
2016 5.310 540 1.282 7.132 2.123 
2017 2.816 2.195   600 5.611 1.248 
2018 4.975 1.302 1.262 7.539 4.943 
2019 4.173 810 1.762 6.745 2.170 
2020 1.600 90 60 1.750 670 
2021 2.577 520 539 3.636 1.062 
2022 3.383 1.004 886 5.273 1.179 
2023 3.111 867 1.161 5.139 1.501 
2024 3.747 318 505 4.570 1.445 
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Jaarcijfers en toelichting  

 
 
Balans 
 
Materiële vaste activa 
Activa met een aanschafwaarde boven Euro 400 worden geactiveerd en vervolgens 
afgeschreven indien zij over meerdere jaren worden gebruikt. 
 
Vorderingen & overlopende activa 
Ultimo 2023 is de toegekende sociale subsidie van de Gemeente Epe voor 2024 op 
de balans gezet. In 2024 is deze subsidie vrijgevallen. De toegekende sociale 
subsidie voor 2025 is ultimo 2024 niet meer op de balans gezet. 
 
Liquide middelen 
Dit betreft het totaal van banktegoeden en kasgeld. 
 
Overige reserves 
De toename in Overige reserves betreft de toevoeging van het jaarresultaat 2024 
aan de reserves. 
 
Kortlopende schulden 
Het verschil tussen beide jaren is de sociale subsidie 2024 van de gemeente plus de 
afwikkeling van het project ‘De Veluwse ArcheoHotspot’. 
 
 
Staat van baten en lasten 
 
Subsidies van overheden 
Het hogere bedrag in 2024 wordt verklaard door de subsidieregeling ‘Kleine Musea’ 
van de Provincie Gelderland. 
 
Andere subsidies 
De belangrijkste subsidies in 2024 zijn: Cultuurfonds (Innovatie project, Euro 5.000), 
Fonds Cultuur Participatie (ArcheoHotspot, Euro 21.500) en de Mondriaan stichting 
(ArcheoHotspot, Euro 3.500)  
 
Overige giften 
De overige giften betreft: de Vrienden van het Museum (Euro 2.500), Rabobank Club 
Support (Euro 900) en Rotary/Inner Wheel (Euro 500) 
 
 
 
 



12 
 

Baten met tegenprestatie 
Omzet uit entreekaarten is in beide jaren gelijk (Euro 17.000). De omzet uit horeca 
en winkel waren Euro 6.000 lager dan in 2023. Tevens zijn er in 2024 geen 
inkomsten geweest uit de verhuur activiteiten van de ArcheoHotspot. 
 
Personeelskosten 
De personeelskosten in 2024 zijn hoger omdat de directeur meer maanden in dienst 
is geweest en vanwege de CAO-loonstijging. 
 
Huisvestingkosten 
Deze kosten betreffen de huur, nutsvoorzieningen, gemeentelijke belastingen en 
beveiligingskosten. 
 
Overige lasten 
Deze kosten zijn in 2023 voornamelijk hoger vanwege de kosten inzake 
ArcheoHotspot, Innovatie project en Waterspeelplaats. 
De verkoopkosten (folders & overig drukwerk, advertenties en inrichtingskosten 
tentoonstellingen, etc.) zijn in beide jaren vergelijkbaar. 
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 4

31-12-2024 31-12-2023 (*) 31-12-2024 31-12-2023 (*)

3.437 4.158

3.437 4.158

700 64.604

39.024 54.845

39.724 119.449

43.161 123.607

15.212 15.212

6.766 4.403

21.978 19.615

21.182 103.992

43.161 123.607
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

2024 2023 (*)

70.306 63.604

33.670 47.462

103.976 111.066

1.264 2.252

4.795 2.274

11.961

3.950 12.109

8.745 26.344

33.172 45.548

147.157 185.210

5.800 15.634

11.551 11.841

49.724 37.354

26.899 28.018

1.420 1.332

460 48

48.938 88.655

144.794 182.882

2.364 2.328



13 
 

 
Samenstelling bestuur 
 
Voorzitter   Kees van Puijenbroek 
Secretaris   vacant 
Penningmeester  Maarten Goris 
Lid en voorzitter Beheer Han Langereis 
Lid    Frobert Visser 
Lid    Jan Bertil Pool 
Lid    Taco Hoppener 
Lid    Bert-Jan Nijhuis 


